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SUNUŞ 
 
 

“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da 
milleti esaret ve sefalete terk eder. “  

(Mustafa Kemal Atatürk) 
 
 

 
 Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç 
ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen 
eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı 
bir eğitimdir. Bu nedenle Sincan CUMHURİYET ORTAOKULU olarak 2019 – 2023 yılları 
arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.      
 
 
 Sincan CUMHURİYET ORTAOKULU olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan 
bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak 
istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime 
açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel 
hedefimizdir. 

 
 
 
 

                                                                                                                                     Okul Müdürü 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
5 

İÇİNDEKİLER SAYFA NO 

İÇİNDEKİLER  

BÖLÜM I: GİRİŞ, GENEL BİLGİLER VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ  

 Sunuş 4 

 Genel Bilgiler 6 

 Stratejik Planlama Süreci 7 

 Stratejik Plan Ekibi 9 

BÖLÜM II: MEVCUT DURUM ANALİZİ  

 Temel İstatistikler 11 

  Paydaş Analizi 16 

  Kurum İçi Analiz  18 

 Örgütsel Yapı 19 

 Öğretmen görüş ve değerlendirme anket sonuçları (Grafiği) 20 

 Öğrenci görüş ve değerlendirme anket sonuçları (Grafiği) 25 

 Veli görüş ve değerlendirme anket sonuçları (Grafiği) 30 

 Çevre Analizi 34 

 GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi 35 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELİM  

 Misyon, Vizyon, Temel Değerler 37 

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM: AMAÇ HEDEF EYLEMLER  

 TEMA:1 Eğitim Öğretime Erişim  39 

 TEMA:2 Eğitim Öğretimde kalitenin arttırılması 44 

 TEMA:3 Kurumsal Kapasite 49 

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM: MALİYETLENDİRME  

 2019-2023 Dönemi Tahmini Maliyet Dağıtım Tablosu 51 

BEŞİNCİ BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
6 

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 
 

Sincan CUMHURİYET ORTAOKULU stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  
yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve 
öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel 
sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan beş kişilik bir kurul 
tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına 
geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, 
eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir 
ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır. Okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise 
bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da 
belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda 
gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 
 
 
 Sincan CUMHURİYET ORTAOKULU Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve 
hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar 
sağlayacağına inanmaktayız. 
 
           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında 
yardımı olacak kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederiz. 
 
 
 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 
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STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

 

Yasal Çerçeve 

 

Kalkınma planı ve programında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu 
kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını; hesap 
verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere amacıyla çıkarılan 5018 Sayılı Kamu Malî 
Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde kurumların Stratejik Plan hazırlaması 
öngörülmektedir. 

Türk eğitim sistemini düzenleyen mevzuat ile birlikte eğitim sistemi için referans bir 
politika belgesi niteliğinde olan ve toplumumuzun Bakanlıktan beklediği örnek ve öncü olma 
misyonuna Türkiye’nin AB vizyonuna uygun bir Stratejik Plan, Okulumuzun hazırlayıp 
yürürlüğe koyacağı en öncelikli konulardan birisidir. 

    Cumhuriyet Ortaokulu, ilgili kanun ve yönetmelikler çerçevesinde Bakanlığımızın 
2019-2023 Stratejik Planların yapılmasını öngören 16.09.2013 tarih 2013/26 sayılı genelgesi 
ile stratejik planlama sürecini başlatmıştır. 

 

 

Stratejik Planlama Çalışmaları 

 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun 

amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri 

altta verilmiştir. 

 

Stratejilerin Belirlenmesi; 

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri 

bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.  

Bu çalışmalarda izlenen adımlar; 

1.Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip 

okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için 

gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar; 



 
8 

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem 

alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla 

ilgili olan stratejik amaçlar, 

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik 

amaçlar olarak da ele alındı. 

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik 

amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman 

bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük 

oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; 

bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı. 

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı. 

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak 

zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde 

beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu. 

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf 

edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya 

çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen 

gösterildi. 

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet 

maliyetlendirilmesi yapıldı. 

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  

Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler 

ortaya çıkartıldı. 
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CUMHURİYET ORTAOKULU 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

ÜST KURUL BİLGİLERİ EKİP BİLGİLERİ 

 
Okul Müdürü: Mürşit TOPAL 
 
Okul Müdür Yardımcısı: Erdal KARTAL 
 
Öğretmenler:  Levent AÇIKYILDIZ 
                          Esra ÖZDEMİR 
                          Müge KEPENEK 
 
Okul Aile Başkanı: İlkay KILINÇ 
 
Yönetim Kurulu Üyesi: Nazime YARAYAN 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Müdür Yardımcısı: Yaşar KOÇAK 
 
Türkçe Öğretmeni: Aslan GÜÇLÜ 
 
Matematik Öğretmeni: İlknur TOZLU 
 
Fen Bilgisi Öğretmeni: Sevgi ÇİÇEK 
 
Sosyal Bilgiler Öğretmeni: Levent AYDIN 
 
İngilizce Öğretmeni: Deniz BİÇER 
 
Müzik Öğretmeni: Sibel ÖZKAVAK 
 
Görsel Sanatlar Öğretmeni: Başak AYGÜNEŞ 
 
Din Kültürü Öğretmeni: Ahmet KOCAMAN 
 
Beden Eğitimi Öğretmeni: Yusuf YİĞİT 
 
Bilişim Öğretmeni: Figen ŞAHİN 
 
Teknoloji Tasarım Öğretmeni: Nesrin HAMDAN 
 
Rehberlik Öğretmeni: Vildan Kara KAPLAN 
 
Okul Öncesi Öğretmeni: Nihal MAĞDEN 
 
Gönüllü Veliler: Hediye EMRE 
                             Nazik TOLAY 
                             Fatih BALCI 
                             Ayhan ÖZER 
 
Öğrenciler: Mehmet Taha AÇIKYILDIZ 6H 
                   Elif Damla KARTAL 5H 

 
/         /2019 

OKUL/KURUM MÜDÜRÜ 
 

ONAY 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
 

Okulumuz SİGEV (Sincan´ı Geliştirme Vakfı ) tarafından Alıçaltı Mevkiinde tarla iken 4 
dönüm arazi üzerine 8 derslik olarak temeli atılmış ancak çevrenin hızlı gelişmesi ve yoğun 
göç alması nedeniyle kapasitenin yeterli olmayacağı düşünülerek MEB proje değişikliğine 
giderek yeni proje uygulamış ve eğitim öğretime 2001 yılında başlamıştır. Fiziki bakımdan üç 
bölüme ayrılmış olan okulumuz ana binanın yanı sıra, 2004 yılında açılan spor salonu ile 
Sincan´ın bu kapsamda kapalı spor salonuna sahip ilk okullarından biri olma özelliğine 
sahiptir. 

       Ana bina içinde 40 dersliğe sahip olan okulumuzda ikili öğretim uygulanmaktadır. 126 
kişilik Konferans Salonu   ile 30 kişilik Toplantı Salonu, Kütüphanesi, Fen-Teknoloji ve 
Bilgisayar Laboratuvarları, Çok Amaçlı Salonu, Resim ve Teknoloji Tasarım Atölyeleri, Satranç 
ve Tiyatro Odaları, Drama Salonu ve Kantin yer almakta olup sınıf başına 25-30 olmak üzere 
1816 öğrencimize, 5 yönetici, 125 öğretmen, 2 hizmetli, 1 memur ile hizmetlerini 
sağlamaktayız. 

       Cumhuriyet Akademi Spor Kulübü Bünyesinde okulumuz spor salonunda futbol, 
basketbol, atletizm, voleybol, badminton dallarında okul takımlarımız faaliyetlerine devam 
etmekte olup ilçe ve il karşılaşmalarına katılmaktadır. 

       Yıl boyunca izcilik, satranç,  halk oyunları, tiyatro ve şiir dinletisi etkinlikleri 
gerçekleştirilmekte ve geleneksel hale gelen yılsonu Bilim, Teknoloji-Tasarım ve Resim 
Sergileri yapılmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
11 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 
tabloda yer almaktadır. 

 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ANKARA İlçesi: SİNCAN 

Adres:  
Osmanlı Mah. Muammer Aksoy Cad. 
Sis Sok. No11 06940 Sincan/Ankara 

Coğrafi Konum 
(link)*: 

https://goo.gl/Yt3JKq 

Telefon 
Numarası:  

0312 263 97 81 Faks Numarası: - 

e- Posta 
Adresi: 

976623@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://sincancumhuriyetoo.meb.k12.tr/ 

Kurum 
Kodu: 

976623 Öğretim Şekli: İkili Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2001 
Toplam Çalışan 
Sayısı * 

130 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 873 
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 88 

Erkek 943 Erkek 42 

Toplam 1816 Toplam 130 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :23 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :1,7 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

:13,9 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 
Olan Şube Sayısı 

:- 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
Miktarı* 

250 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 
Görev Süresi 

8 yıl 
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2018-2019 ÖĞRETİM YILI PERSONELİ DURUMU 

SIRA 
NO 

 
GÖREVİ 

Erkek Kadın Toplam  
MEVCUT 

NORM 

İHTİYAÇ 

1 MÜDÜR 1 - 1 1 - 

2 MÜDÜRBAŞ YARDIMCISI - - - - - 

3 MÜDÜR YARDIMCISI 3 1 4 4 - 

4 TÜRKÇE ÖĞRETMENİ 5 14 19 21 2 

5 MATEMATİK ÖĞRETMENİ 6 14 20 20 - 

6 FEN VE TEKNOLOJİ ÖRT. 2 13 15 15 - 

7 SOSYAL BİLGİLER ÖRT. 6 3 9 10 1 

8 İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ 4 11 15 15 - 

9 DİN KÜLT ve AHLAKBİLGİSİ 3 1 4 9 5 

10 BEDEN EĞİTİMİ ÖRT. 7 3 10 10 - 

11 MÜZİK ÖĞRETMENİ 1 1 2 4 2 

12 GÖRSEL SANATLAR/RESİM - 3 3 4 1 

13 BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ - 4 4 4 - 

14 TEKNOLOJİ TASARIMÖĞRETMENİ 1 10 11 7 +4 

15 ANA SINIFI ÖĞRETMENİ - 4 4 4 - 

16 REHBER ÖĞRETMEN - 4 4 4 - 

17 ÖZEL EĞİTİM 1 1 2 2 - 

18 MEMUR veya HİZMETLİ 2 1 3 4 1 

19 Sözleşmeli İşçi - - -  - 

TOP.  42 88 130 138 8/+4 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Z+2 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 41 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 40 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 41 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 76 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 90 İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1995+1452 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 11300+5748    

Okul Kapalı Alan (m2) 3447    

Sanatsal, bilimsel ve sportif 
amaçlı toplam alan (m2) 

1452    

Kantin (m2) 500    

Tuvalet Sayısı 18    

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı / A Şubesi 6 8 14 6. Sınıf / T Şubesi 9 12 21 

Anasınıfı / B Şubesi 5 7 12 6. Sınıf-Hafif Zih. / A 0 2 2 

Anasınıfı / C Şubesi 8 9 17 6. Sınıf  Toplam 185 223 408 

Anasınıfı / D Şubesi 6 13 19 7. Sınıf / A Şubesi 13 16 29 

ANA SINIFI Top. 25 37 62 7. Sınıf / B Şubesi 16 14 30 

5. Sınıf / A Şubesi 9 11 20 7. Sınıf / C Şubesi 13 16 29 

5. Sınıf / B Şubesi 11 9 20 7. Sınıf / D Şubesi 15 13 28 

5. Sınıf / C Şubesi 10 10 20 7. Sınıf / E Şubesi 15 14 29 

5. Sınıf / D Şubesi 9 11 20 7. Sınıf / F Şubesi 14 15 29 

5. Sınıf / E Şubesi 10 11 21 7. Sınıf / G Şubesi 17 12 29 

5. Sınıf / F Şubesi 10 10 20 7. Sınıf / H Şubesi 16 12 28 

5. Sınıf / G Şubesi 10 10 20 7. Sınıf / I Şubesi 16 14 30 

5. Sınıf / H Şubesi 10 12 22 7. Sınıf / J Şubesi 15 13 28 

5. Sınıf / I Şubesi 9 12 21 7. Sınıf / K Şubesi 18 11 29 

5. Sınıf / J Şubesi 11 9 20 7. Sınıf / L Şubesi 14 14 28 

5. Sınıf / K Şubesi 9 13 22 7. Sınıf / M Şubesi 13 15 28 

5. Sınıf / L Şubesi 11 10 21 7. Sınıf / N Şubesi 15 13 28 

5. Sınıf / M Şubesi 10 11 21 7. Sınıf / O Şubesi 16 12 28 

5. Sınıf / N Şubesi 10 10 20 7. Sınıf / P Şubesi 14 14 28 

5. Sınıf / O Şubesi 10 10 20 7. Sınıf / R Şubesi 17 11 28 

5. Sınıf / P Şubesi 9 11 20 7. Sınıf / S Şubesi 15 14 29 
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5. Sınıf / R Şubesi 11 10 21 7. Sınıf / T Şubesi 13 16 29 

5. Sınıf / S Şubesi 9 12 21 7. Sınıf  Toplam 285 259 544 

5. Sınıf / T Şubesi 10 11 21 8. Sınıf / A Şubesi 11 11 22 

5. Sınıf-Hafif Zih A. 0 0 0 8. Sınıf / B Şubesi 12 9 21 

5. Sınıf  Toplam 188 203 391 8. Sınıf / C Şubesi 9 11 20 

6. Sınıf / A Şubesi 9 12 21 8. Sınıf / D Şubesi 12 11 23 

6. Sınıf / B Şubesi 9 13 22 8. Sınıf / E Şubesi 11 12 23 

6. Sınıf / C Şubesi 9 13 22 8. Sınıf / F Şubesi 13 10 23 

6. Sınıf / D Şubesi 10 11 21 8. Sınıf / G Şubesi 11 11 22 

6. Sınıf / E Şubesi 11 10 21 8. Sınıf / H Şubesi 7 13 20 

6. Sınıf / F Şubesi 10 12 22 8. Sınıf / I Şubesi 9 13 22 

6. Sınıf / G Şubesi 10 11 21 8. Sınıf / J Şubesi 9 11 20 

6. Sınıf / H Şubesi 12 11 23 8. Sınıf / K Şubesi 8 12 20 

6. Sınıf / I Şubesi 11 12 23 8. Sınıf / L Şubesi 12 9 21 

6. Sınıf / J Şubesi 11 10 21 8. Sınıf / M Şubesi 9 11 20 

6. Sınıf / K Şubesi 8 12 20 8. Sınıf / N Şubesi 8 13 21 

6. Sınıf / L Şubesi 8 14 22 8. Sınıf / O Şubesi 9 12 21 

6. Sınıf / M Şubesi 10 10 20 8. Sınıf / P Şubesi 10 12 22 

6. Sınıf / N Şubesi 10 12 22 8. Sınıf / R Şubesi 10 11 21 

6. Sınıf / O Şubesi 9 14 23 8. Sınıf / S Şubesi 8 13 21 

6. Sınıf / R Şubesi 8 12 20 8. Sınıf / T Şubesi 11 11 22 

6. Sınıf / S Şubesi 10 11 21 8. Sınıf-Hafif Zih. A 1 5 6 

    8. Sınıf  Toplam 190 221 411 

    Genel Toplam 873 943 1816 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 
donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 
 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 56 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 35 Yazıcı Sayısı 6 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı - Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı 1000Mps 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 
olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 
verilmiştir. 

 
 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 127.801 125.115 

2017 164.378 139.398 
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FAALİYET ALANI: EĞİTİM FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ 

Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri 

• Veli     

• Öğrenci    

•  1 Öğretmen 

Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti 

• Kayıt- Nakil işleri      

• Devam-devamsızlık      

• Sınıf geçme  

• Ortak Sınavlar 

• Öğrenci belgesi, Mezuniyet belgesi 

Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler  

• Halk oyunları     

• Koro       

• Satranç  

• Şiir 

• Seminer 

• Kutlamalar 

• Kulüp Çalışmaları 

Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti 

• Derece terfi     

• Hizmet içi eğitim      

• Özlük hakları 
 

Hizmet–3 Spor Etkinlikleri 

• Futbol,     

• Voleybol    

• Basketbol 

•  Atletizm     

 

FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM FAALİYET ALANI: ONARIM-DONATIM 

Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi 

• Ölçme ve değerlendirme 

• Sınav İşleri 

• Sınıf Geçme 

• Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme 

• Okul Onarım İşleri Okul 

• Araç Gereç ve Donatım Malzeme Temini 

Hizmet–2 Kurslar 

• Yetiştirme Kursları 

• Egzersiz Çalışmaları 

• Destek Eğitimleri 

 

FAALİYET ALANI: Çevre-Servis-Kantin 

Hizmet- 3 Proje çalışmaları 

• Sosyal Projeler      

• AB Projeleri 

• Okul ve Çevre Temizliği  

• Okul Servisi 

• Sağlıklı ve Kaliteli Kantin 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

 

İç Paydaşlar 
1. Valilik: Olur Makamıdır. 
2.Kaymakamlık: Onay Makamıdır. 
3.Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun 
bağlı olduğu mercidir.  
4.İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve 
okulun bağlı olduğu mercidir.  
5. Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir.  
6. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır.  
7. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda 
uyumlu işbirliği içinde olunması gereken kesimdir. 
8. Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve 
işleticisi görevi vardır. 
9. Memurlar: Görevli personeldir. 
10. Destek Personeli: Görevli personeldir. 
 

Dış Paydaşlar 
 

1. Belediyeler: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir. 
2. Muhtar: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir. 
3. Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir 
dış paydaştır. 
4. Üniversiteler: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda 
olması gereken tedarikçi ve müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri 
sunduğumuz müşteri konumundadır.  
5. Sivil Toplum Örgütleri: En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir 
gelişim fırsatıdırlar. 
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Paydaş Sınıflandırma Matrisi 
 

 
PAYDAŞLAR 

İÇ 
PAYDAŞLAR 

DIŞ 
PAYDAŞLAR 

YARARLANICI 

Çalışanlar, 
Birimler 

Temel ortak Stratejik 
ortak 

Tedarikçi Müşteri, 
hedef kitle 

Millî Eğitim 
Bakanlığı 

X  X X  

Valilik X     

Milli Eğitim 
Müdürlüğü 
Çalışanları 

X     

İlçe Milli Eğitim 
Müdürlükleri 

X     

Okullar ve Bağlı 
Kurumlar 

X     

Öğretmenler ve 
Diğer Çalışanlar 

X     

Öğrenciler ve Veliler X    X 

Okul Aile Birliği X   X  

Üniversite O X X   

Özel İdare O X X   

Belediyeler O X X   

Güvenlik Güçleri 
(Emniyet, 
Jandarma) 

O X X   

Bayındırlık ve İskân 
Müdürlüğü 

O X O   

Sosyal Hizmetler 
Müdürlüğü 

O X O   

Gençlik ve Spor 
Müdürlüğü 

O X O   

Sağlık Müdürlüğü O X O   

Kültür Müdürlüğü O X O   

 

 

Hayırseverler   X   

Sivil Toplum 
Örgütleri 

  X   

Medya   X   

İşveren kuruluşlar     X 

Muhtarlıklar  X    

Sanayi ve Ticaret 
Odaları 

    X 
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Paydaş Önceliklendirme Matrisi 

 

Paydaş  
İç 

Paydaş 

 
Dış 

Paydaş 

 
Yararlanıcı 
(Müşteri) 

 
Neden Paydaş? 

 
Önceliği 

MEB    Bağlı olduğumuz 
merkezi idare 

1 

Öğrenciler    Hizmetlerimizden 
yaralandıkları için 

1 

Özel İdare    Tedarikçi mahalli 
idare 

1 

STK  O  Amaç ve 
hedeflerimize 
ulaşmak işbirliği 
yapacağımız 
kurumlar 

.. 

X : Tamamı  O : Bir kısmı 

Paydaş Hizmet Matrisi 

 Çok güçlü                  Orta derecede ilişkili                    Düşük derecede İlişkili 

PAYDAŞ HİZMET MATRİSİ 

Eğ
it

im
 v

e 
Ö

ğ
re

ti
m

 

Ya
tı

rı
m

 
D

o
n

a
n

ım
 

So
sy

a
l k

ü
lt

ü
re

l 

ve
 s

p
o

rt
if

 
et

ke
n

lik
le

r 

H
iz

m
et

çi
 

Eğ
it

im
 

R
eh

b
er

lik
 

Si
vi

l S
a

vu
n

m
a

 

A
vr

u
p

a
 B

ir
liğ

i 
P

ro
je

le
ri

 

To
p

lu
m

 
H

iz
m

et
i 

Milli Eğitim Müdürü         

Öğretmenler         

Öğrenciler         

Veli         

Okul Aile Birliği         

Eğitim Vakfı         

Mezunlar         

Memurlar         

Destek Personeli         

Yerel Yönetimler         

Medya         

Üniversiteler         

Sivil Toplum Kuruluşları         
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Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 

 

 
 

Ürün/Hizmet 
 

Yararlanıcı 
(Müşteri) 
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Öğrenciler  o        

Veliler          

Üniversiteler   o o      

Medya   o o      

Uluslar arası 
kuruluşlar 

   o  o    

Meslek Kuruluşları          

Sağlık kuruluşları   o       

Diğer Kurumlar         o 

Özel sektör    o   o   

 

 : Tamamı  O: Bir kısmı 

 
KURUM İÇİ ANALİZ  

Örgütsel Yapı 

Okul/Kurum Teşkilat Şeması  

 

 

 

 

 

MÜDÜR 

Komisyonlar 

Müdür Yrd. 

Kurullar 

Büro Hizmetleri 
Öğretmenler 

Yardımcı Hizmetler 

Zümre Öğret. Rehber Öğret. Öğrenci Kulüp. 
 

Okul-Aile Birliği 
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Okul/Kurumlarda Oluşturulan Birimler: 

 

 

Görevler  Görevle ilgili bölüm, birim, 
kurul/komisyon adı 

Görevle ilgili 
işbirliği (paydaşlar) 

Hedef kitle 

    

Okulun lojistik 
yönden destekçisi ve 

işleticisi 

Okul Aile Birliği Gönüllü kuruluşlar 
ve STK lar 

Veliler 

Okulun Yönetim 
Kurulu 

Öğretmenler kurulu  İdareci ve 
Öğretmenler 

Okul Yönetimi OGYE   

Ödül ve Ceza Öğrenci davranışlarını 
değerlendirme üst kurulu 

İdareci ve 
Öğretmenler 

Öğrenciler 

Satın Alma Satın alma komisyonu   

Rehberlik Psikolojik danışma ve 
rehberlik hizmetleri yürütme 

komisyonu 

Veliler Öğretmen ve 
öğrenciler 

 
 

 
 

ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ SONUÇLARI (GRAFİĞİ) 
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ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLEN. ANKETİ SONUÇLARI (GRAFİK 1/5 ÖLÇEK) 
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VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ SONUÇLARI (GRAFİK 1/7 ÖLÇEK) 
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Çevre Analizi 
 

Toplam 
Veli 

Sayısı 

VELİ EĞİTİM DURUMU VELİ İŞ DURUMU 
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Cumhuriyet Ortaokulu GZFT (SWOT)  Analiz Raporu 
 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan 
sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 
belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 
tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 
kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 
zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 
bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
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GÜÇLÜ YÖNLERİ ZAYIF YÖNLERİ 

✓ Okulun fiziki yapısı 
✓ Spor salonunun olması 
✓ Sınıflardaki öğrenci mevcutlarının uygun 

olması 
✓ Eğitim araçlarının-gereçlerinin yeni olması 
✓ Öğretmenler arası ilişkilerin çok iyi olması 
✓ Gürültüden uzak olması 
✓ Okulun çevre düzenlemesi 
✓ Öğrenci öğretmen ilişkilerinin ve 

iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi ve 
iletişimin çok iyi olması 

✓ İdare öğretmen ilişkilerinin iyi olması 
✓ Okulumuzun teknolojik alt yapıya sahip 

olması 
✓ Okul güvenliğinin iyi olması 
✓ Okulumuzda kantin olması 
✓ Okul idaresinin ve öğretmenlerinin 

değişime ve gelişime açık olması 
✓ Akademik başarısı nedeniyle tercih edilen 

bir okul olması 
✓ Kadrolu öğretmen sayısının yeterli olması 
✓ Blok ders tercihinin öğrenci ve öğretmen 

zaman yönetimi konusunda olumlu yanları 
✓ Sosyo-ekonomik düzeyin Sincan bölgesine 

görece iyi olması 
✓ Velilerle etkili iletişim 
✓ Özel gereksinim gerektiren öğrencilerle 

ilgili çalışmalar 
✓ Nakil giden öğrenci sayısının azlığı 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
❖ Okul –Aile - Veli işbirliği ve iletişiminin 

istenen seviyeye ulaşmamış olması 
❖ Blok ders uygulamasının öğrencinin 

dikkat ve öğrenme becerisi üzerine 
olumsuz etkisi 

❖ İkili eğitim yapılması 
❖ Avrupa birliği projelerinin az 

olması/olmaması 
❖ Hizmet içi eğitimin az olması 
❖ Özel gereksinimli bireyler için donanım 
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FIRSATLAR TEHDİTLER 

 
➢ Merkeze yakın olması 
➢ Genç bir kadroya sahip olmamız 
➢ Kurum ve kuruluşlarla işbirliği 
➢ Okul spor kulübü  
➢ Okul bahçesi 
➢ Kütüphane ve laboratuvar  

 

 
1-İlçenin ve bölgenin Sosyo-ekonomik yapısı.  
2-Velilerin Sosyo-ekonomik düzeyleri, veli ve 
toplum desteğinin güçlü olmaması. 
3-Velilerimizin gelir seviyesi düşüklüğü.  
4-Mevzuatın sık sık değişmesi. 
5-Şiddet içerikli programların medyada fazla 
yer alması  
6-Velilerin, “doğru ana-baba tutumları” 
konusundaki eğitimlerinin yetersizliği. 
7-İnternet-telefon-bilgisayar bağımlılığı 
8-Okul yakınındaki parkın güvenlik sorunu 

 
 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 
planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 
eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 
tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, 
öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 
öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere 
eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, 
kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 
kapasiteyi belirtmektedir. 

 
 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 
Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 
Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM 

 
Misyon, Vizyon ve Temel değerler 
 
 
 
 
Misyonumuz 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

Vizyonumuz 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 Bilgi çağında bilginin önemini kavrayıp bunu kullanabilen kendine 
güvenen ne istediğini bilen kişilikli, kendisine ve başkalarına değer veren, 
okulu ve öğrenmeyi önemseyen, moral ve ahlaki değerlere sahip çıkan, 
yeteneklerinin farkında olan çevresi ile iletişim kurabilen mantıklı düşünen, 
estetiğe önem veren, ülke ekonomisinin ihtiyaç duyduğu bireyler 
yetiştirmek.  

 

 

 Atatürk ilke ve inkılaplarını benimsemiş, temel demokratik değerlerle 
donanmış, araştıran, sorgulayan, problem çözme ve karar verme becerileri 
gelişmiş, yaşam boyu öğrenen ve insan haklarına saygılı, hoşgörü sahibi, 
farklılıkları zenginlik kabul eden, değerlerini yaşayan ve yaşatan, etkili 
nitelikli, çağdaş, demokratik vatandaşlar yetiştirmektir.  
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İlkelerimiz ve Değerlerimiz 
 
Okul çalışanları olarak; 

✓ Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız. 

✓ Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız. 

✓ Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız. 

✓ Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız. 

✓ Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız. 

✓ Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız. 

✓ Eğitimde kaliteyi ön planda tutarak, Kaliteli Eğitim’den ödün vermeyiz. 

✓ Farklılıkları değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz. 

✓ Paydaşlarımız ile iletişime önem veririz. 

✓ Planlı çalışmayı önemseriz.  

✓ Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler 

olarak yetiştiririz. 

✓ Paydaşlarımız saygındır ve saygı görmeye layıktır anlayışıyla sevgi-hoşgörü ile hizmet 

ederiz. 

✓ Çalışanların kendini güvende hissetmelerini, işbirliğine dayalı çalışmalarını ve 

kendilerini sürekli geliştirmelerini sağlarız. 

✓ Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm 

bireylerini destekleriz. 

✓ Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız. 

✓ Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu 

ve düşüncelerine değer veririz. 

✓ Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı 

kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz. 

✓ Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak 

gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız. 

✓ Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp 

takdir ederiz. 

✓ Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

✓ Değişmeyen tek şeyin, değişim olduğuna inanırız. 
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1. TEMA:  
EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM 
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Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum 
ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve 
öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1
.a 

Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1
.c. 

Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı 
(%) 

80 81 82 83 84 85 

PG.1.1
.d. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

1.1 1 0.9 0.85 0.80 0.75 

PG.1.1
.e. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci 
oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1
.f. 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 

90 90 100 100 100 100 

 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.
1. 

Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin 
tespiti çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.
2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Xxx Müdür Yardımcısı  
Eğitim öğretim 
süresi boyunca 

1.1.
3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri 
ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.
4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması 
için rampa ve asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Xxx Müdür Yardımcısı Mayıs 2020 
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AMAÇ 1 
VELİLERİMİZİN EĞİTİM-ÖĞRETİME DESTEK HİZMETLERİ 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevc
ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Okula sağlanan kaynakların oranı (%) 25 28 30 35 45 50 

PG.1.1.c. 
Gelir amaçlı yemek, çay, kermes vb. 
faaliyetlerin kaynaklara katkı oranı (%)  

25 25 30 35 35 35 

PG.1.1.d. 

Öğrencilerin temizlik malzemesi, 
fotokopi ve yardımcı ders araçları vb. 
zaruri giderlerinin karşılanması için 
velilerin bilgilendirilerek bağışların 
alınma  oranı (%) 

10 15 15 20 20 25 

PG.1.1.e. Veli toplantılarına katılım oranı (%) 30 35 35 40 45 45 

 
 
 
 
 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.
1. 

Okula sağlanan gelirlerin arttırılması Okul Aile Birliği 
Eğitim öğretim yılı 
süresi 

1.1.
2 

Gelir amaçlı yemek, çay, kermes vb. 
faaliyetler düzenlenmesi 

Okul Aile Birliği 
Tüm Öğretmenler 

Mayıs 2020 

1.1.
3 

Öğrencilerin giderlerine ilişkin bağışların 
arttırılması 

Okul Aile Birliği 
Tüm öğretmenler 

Eylül-Şubat 

1.1.
4 

İhtiyacı olan öğrencilerin tespiti ve 
ihtiyaçların karşılanması 

Okul Aile Birliği 
Tüm öğretmenler 

Eğitim öğretim yılı 
süresi 

1.1.
5 

Veli toplantılarına katılımın sağlanması 
Okul İdaresi 

Tüm Öğretmenler 
Kasım-Nisan 
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AMAÇ 2 
HER YÖNÜYLE ÖĞRENCİ GELİŞİMİ 
 

1. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin kalitesini arttırmak 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Kültürel yarışmalara katılan 
öğrenci sayısında her yıl artış 
sağlamak oranı (%) 

80 80 80 85 85 85 

PG.1.1.b 

İl ve Türkiye genelinde düzenlenen 
görsel sanatlar yarışmalarına 
başvurulması oranı (%) 

80 80 80 85 85 85 

PG.1.1.c. 
İl ve Türkiye genelinde düzenlenen 
şiir yarışmalarına başvurulması 
oranı (%) 

80 80 80 85 85 85 

PG.1.1.d. 

İl ve Türkiye genelinde düzenlenen 
kompozisyon yarışmalarına 
başvurulması oranı (%) 

80 80 80 85 85 85 

PG.1.1.e. 

Sportif yarışmalara katılan öğrenci 
sayısında her yıl en az % 3 artış 
sağlamak oranı (%) 

80 80 80 85 85 85 

PG.1.1.f. 

Futbol branşında küçük ve yıldızlar 
kategorisinde müsabakalara 
başvurulması oranı (%) 

80 80 80 85 85 85 

PG.1.1.g. 
Satranç branşında müsabakalara 
başvurulması oranı (%) 

80 80 80 85 85 85 

PG.1.1.h. 
Mangala branşında çalışmaların 
arttırılması oranı (%) 

0 50 55 60 65 70 

PG.1.1.ı. 
Bilgi yarışmalarının düzenlenmesi 
oranı (%) 

0 50 55 60 65 70 

PG.1.1.i. 
Sokak Çalgıcıları Projesi 
uygulaması katılan öğrenci oranı 
(%) 

0 2 2 2 3 4 

 

Eylemler 
  

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.
1. 

Kültürel yarışmaların tespiti ve katılımın 
sağlanması 

Branş 
Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Süresi 
Boyunca 

1.1.
2 

İl ve Türkiye genelinde görsel sanatlar 
yarışmalarının tespiti ve katılımın 
sağlanması 

Branş 
Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Süresi 
Boyunca 

1.1.
3 

İl ve Türkiye genelinde düzenlenen şiir 
yarışmalarının tespiti ve katılımın 
sağlanması 

Branş 
Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Süresi 
Boyunca 
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No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.
4 

İl ve Türkiye genelinde düzenlenen 
kompozisyon yarışmalarının tespiti ve 
katılımın sağlanması 

Branş 
Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Süresi 
Boyunca 

1.1.
5 

İl ve Türkiye genelinde düzenlenen spor 
müsabakalarının tespiti ve katılımın 
sağlanması 

Branş 
Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Süresi 
Boyunca 

1.1.
6 

Satranç branşında müsabakaların tespiti 
ve katılımın sağlanması 

Branş 
Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Süresi 
Boyunca 

1.1.
7 

Mangala branşında müsabakaların 
tespiti ve katılımın sağlanması 

Branş 
Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Süresi 
Boyunca 

1.1.
8 

Bilgi yarışması 
Tüm 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim Süresi 
Boyunca 

1.1.
9 

Sokak Çalgıcıları Projesi kapsamında 
okulda enstrüman kursu açılması 

Branş 
Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Süresi 
Boyunca 
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2. TEMA:  
EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN 

ARTIRILMASI 
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AMAÇ 1 
AKADEMİK BAŞARININ ARTTIRILMASI (HER ÖĞRENCİ ÖĞRENEBİLİR) 
 
1.Eğitim öğretim başarısını her yıl %5 arttırmak 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

2019-2023 yılları içinde sınavla 
öğrenci alan okullara yerleştirme 
oranını arttırmak 

5 10 15 20 25 30 

PG.1.1.b 
Her ay –her dönem genel 
değerlendirmeler yapılması 

50 60 70 80 90 100 

PG.1.1.c. 
Velinin sürekli öğrenci başarısı 
durumundan haberdar edilmesi. 

80 85 90 95 100 100 

PG.1.1.d. 

Öğrencilere sınav stresi ve 
çalışma teknikleri konusunda 
seminerler düzenlenmesi 

50 60 70 80 90 100 

 
 
 
Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Hafta sonu yetiştirme kurslarının 
açılmasının sağlanması  

Branş Öğretmenleri  Meb Takvimi  

1.1.2  LGS sınavı öncesinde öğrencilere etüt 
verilmesi.  

Branş Öğretmenleri  Mayıs Ayı  

1.1.3  Öğretmen veli işbirliğinin artırılması 
sağlanacak.  

Tüm Öğretmenler  Dönem Boyu  

1.1.4  Öğrencilere verilen ödevler daha sıkı takip 
edilecek.  

Branş Öğretmenleri  Dönem Boyu  

1.1.5  LGS sınavı ve Sınav Kaygısı üzerine 
bilgilendirme seminerleri verilecektir.  

Okul Rehberlik 
Servisi  

Dönem Başı-Ortası-
Sınav Öncesi  

1.1.6  Dersler acil durumlar dışında nöbetçi 
öğrenciler tarafından bölünmeyecektir.  

Nöbetçi 
Öğretmenler  

Dönem Boyu  

1.1.7  Derslerin işlenişinde sorun çıkaran 
öğrencilerin idareye bildirilmesi ve gerekli 
müeyyidelerin uygulanması.  

Branş Öğretmenleri  Dönem Boyu  
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2.Yabanci dil eğitimini geliştirmek ve yabancı dil başarısını arttırılması 
 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a  LGS sınavına yönelik 
değerlendirmeler  

53  57  59  61  62  63  

PG.1.1.b  Yabancı dilin kullanılmasını daha 
etkin hale getirmek  

-  15  17  18  20  22  

PG.1.1.c.  Öğrencilerin İngilizceyi her alanda 
yeterli bir biçimde 
kullanabilmelerini sağlamak  

-  15  17  18  20  22  

 
  

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.
1. 

Hafta sonu yetiştirme kurslarının 
açılmasının sağlanması 

Branş Öğretmenleri Meb Takvimi 

1.1.
2 

E-TWINNING Projelerine katılımın 
sağlanması 
 

Branş Öğretmenleri Meb Takvimi 

1.1.
3 

İNGİLİZCE DERS MATERYALİ HAZIRLAMA 
PROJE YARIŞMASI: Derslerde 
kullanılabilecek İngilizce materyal 
hazırlama, planlama ve sunma 

Branş Öğretmenleri Dönem İçi 

1.1.
4 

İngilizce poster yarışması ve sergisi 
 

Branş Öğretmenleri Dönem İçi 

1.1.
5 

RECYCLING (geri dönüşüm) konulu pano 
ve etkinlik hazırlanması 
 

Branş Öğretmenleri Mart 

1.1.
6 

ENGLISH WEEK’ (İngilizce haftası) 
düzenlenmesi, değişik aktivitelerin 
oluşturulması 

Branş Öğretmenleri Dönem İçi 

1.1.
7 

İngilizce kulübü kurulması 
 

Branş Öğretmenleri Sene Başı 
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AMAÇ 2 
REHBERLİK SERVİSİNİN DAHA ETKİN HALE GETİRİLMESİ 
 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a  Rehberlik servisinin etkinliğinin 
akademik başarının arttırılmasında 
ön plana çıkarılması  

42  45  46  47  48  49  

PG.1.1.b  Veli bilgilendirme çalışmaları  82  83  84  85  86  87  

PG.1.1.c.  Başarıyı arttırma çalışmaları  42  43  44  45  46  47  

 
 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.
1. 

Veli ve öğretmenlerle, öğrencilerin 
davranış, gelişim, eğilim ve 
alışkanlıkları vb. konularda görüşmeler 
yapmak 

Rehberlik Servisi 
Eğitim Öğretim yılı 
boyunca 

1.1.
2 

Anaokulu, 1. Sınıf, 5. Sınıf ve 8. Sınıf 
öğretmenlerine ve velilere yönelik 
oryantasyon çalışmaları yapmak 

Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim yılı 
boyunca 

1.1.
3 

Önleyici rehberlik çalışmaları yapmak 
Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim yılı 

boyunca 

1.1.
4 

Okul içi öğretmenlere yönelik hizmet içi 
eğitim faaliyetleri yapmak 

Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim yılı 
boyunca 

1.1.
5 

Veli eğitimleri yapmak 
Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim yılı 

boyunca 
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AMAÇ 3 

Okulumuzda çalışan idareci, öğretmen ve memurların niteliklerini arttırmaya yönelik yıllık 

hizmet içi eğitim katılım sayısını her yıl %10 arttırmak. 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevc
ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a  Okulumuzda çalışan idareci, 
öğretmen ve memurların niteliklerini 
arttırmaya yönelik yıllık hizmet içi 
eğitim katılım  

2  3  4  5  6  7  

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.
1. 

Hizmet içi katılım yazılarını duyurmak, 
katılımı teşvik edici önlemler almak. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 
boyunca 

1.1.
2 

Alınan eğitimlerin içeriğine uygun 
uygulamaya yönelik çalışmaları 
desteklemek 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı 
boyunca 

 

AMAÇ 4 

Proje çalışmalarında etkin olarak yer alıp okulun proje kapasitesinin artırılması 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevc
ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a  Proje yapılabilecek konuların 
belirlenmesi, başvuru tarihleri, kurum 
ve kuruluşlarla işbirliği  

2  3  4  5  6  7  

PG.1.1.6  Başvurulan ve onay alınan projelerin 
yürütülmesi.  

22  23  24  25  26  27  

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.
1. 

Proje çalışmalarını takibi ve başvuracak 
projelerin belirlenmesi 

Tüm öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı 
boyunca 

 Başvurulan Projelerin takibi Proje Ekibi  

1.1.
2 

Yürütülen Projelerin takibi 
Proje Ekibi Eğitim Öğretim yılı 

boyunca 
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3. TEMA:  
KURUMSAL KAPASİTE 
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AMAÇ 1 
KALİTELİ BİR EĞİTİM İÇİN FİZİKİ ORTAM 
 
1.Eğitim ve öğretimi destekleyen fiziki durumun daha kaliteli hale getirmek 

 1.1. Binanın iç ve dış bakımını, onarımını yaptırmak 
 1.2. Okulumuzun temizlik ve güvenlik işlerinin sağlıklı biçimde yürütülmesi. 
 1.3. Eğitim ve öğretimi destekleyen fiziki durumun daha kaliteli hale getirmek 
 1.4. Okul bahçe duvarlarının resimlerle donatılması ve var olanların yenilenmesi 
 1.5.Okul pencerelerinin öğrencilerin güvenliği ve ısı yalıtımını sağlayacak özellikte 

yenilenmesi 
 

 

ALINACAK TEDBİRLER SORUMLU 
BİRİMLER 

KOORDİNATÖR BİRİM 

Binanın iç ve dış bakımını, 
onarımını yaptırmak 

Okul İdaresi İl MEM 

Okulumuzun temizlik ve güvenlik 
işlerinin sağlıklı biçimde 
yürütülmesi. 

Okul İdaresi İlçe MEM 

Eğitim ve öğretimi destekleyen 
fiziki durumun daha kaliteli hale 
getirmek 

Okul İdaresi İl MEM 

Okul bahçe duvarlarının 
resimlerle donatılması ve var 
olanların yenilenmesi 

Okul İdaresi Okul İdaresi 

Okul pencerelerinin öğrencilerin 
güvenliği ve ısı yalıtımını 
sağlayacak özellikte yenilenmesi 

Okul İdaresi İl MEM 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe - - - - - 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 150.000 160.000 170.000 180.000 190.000 850.000 

TOPLAM 150.000 160.000 170.000 180.000 190.000 850.000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 
Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 
millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
 

 

 

 

 


